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Unități de conținut:

1. Importanța planificării afacerii: ce, cand, de ce, pentru cine?

2. Procesul de planificare a afacerii și a conținutul unui plan de afaceri;

3. Sfaturi pentru crearea unui plan de afaceri bun



Obiective de referință

🠶 De a cunoaște ce este un business plan?

🠶 De a conștientiza de ce are nevoie de un plan de afaceri?

🠶 De a determina când si pentru cine trebuie să se elaboreze un plan de afaceri?

🠶 De a cunoaște care sunt etapele intocmirii unui plan de afaceri?

🠶 De a cunoaște structura si elementele unui plan de afaceri?

🠶 De a înțelege ce poate facilita elaborarea un plan de afaceri bun?



Biobliografia recomandată

1. Importanţa planificării afacerii - https://afaceri.net/importanta-planificare-afacere/

2. Rolul și importanța planului de afaceri - https://www.businessmarket.md/rolul-si-

importanta-planului-de-afaceri/

3. Plan de afaceri: cum se face, ce trebuie sa contina si de ce este necesar pentru a-ti transforma

ideea intr-un business de succes - https://ciel.ro/blog/antreprenoriat/cum-se-scrie-un-plan-de-

afaceri-de-succes-ghid-complet/

4. Cum faci un plan de afaceri: 9 puncte importante - https://www.startupcafe.ro/idei-si-

antreprenori/cum-faci-pland-de-afaceri-pasi-ce-contine.htm

5. Ce trebuie sa contina un plan de afacere? - https://www.plandeafacere.ro/cum-sa/cum-sa-scrii-

un-plan-de-afacere/ce-trebuie-sa-contina-un-plan-de-afacere/

🠶 10 SFATURI UTILE PENTRU UN PLAN DE AFACERI DE SUCCES -

https://ideideafaceri.manager.ro/articole/plan-de-afaceri-4/10-sfaturi-utile-pentru-un-plan-de-

afaceri-de-succes-18103.html
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1. Importanța planificării afacerii:

ce, cand, de ce, pentru cine?

 Planul de afaceíe o stíategie píin caíe 
stabilești cum vei implementa ideea de 
business pe caíe o ai, caíe sunt 
íesuísele de caíe ai nevoie, cum o vei
finanțași cum îi vei atíage pe potențialii  
clienți.

 Un plan de afaceíi tíebuie să fie claí,
bine stíuctuíat și să ofeíe o imagine
de ansamblu asupía afaceíii tale.

 Volumul unui plan depinde de 
complexitatea afaceíii însă, în medie, 
oíientează-te la un volum de 20-30 de 
pagini.



Planul de afaceri te ajuta să:

 Stabilesti in mod realist necesarul de resurse, precum si de unde vor fi obtinute acestea;

 Incadrezi in timp etapele afacerii;

 Coordonezi fazele viitoare ale afacerii si sa rezolvi rapid eventualele neconcordante;

 Descoperi punctele slabe ale afacerii;

 Gasesti noi idei care ar putea spori rentabilitatea business-ului tau;

 Controlezi pentru a vedea daca rezultatele obtinute se potrivesc previziunilor tale;

 Vezi care este, în mod realist, capitalul de care ai nevoie;

 Atragi clientii potriviti produselor/serviciilor vandute de tine;

 Analizezi concurenta si sa descoperi modalitati de diferentiere.



ă

 Business planul este un instrument util de gestiune și planificare a afacerii și poate 

fi elaborat la orice etapă de dezvoltare a acesteia.

Intocmirea planului de afaceri este obligatorie in urmatoarele situatii:
 Doresti sa iti infiintezi o firma noua;

 Planifici sa lansezi o noua divizie in cadrul companiei sau noi produse;

 Vrei sa obtii un credit bancar sau un împrumut printr-o institutie financiara 

nebancara;

 Doresti sa obtii fonduri europene nerambursabile.



ăţ

1.Este singurul document care te va ajuta să înţelegi mai 
bine cum să-ţi începi afacerea, cum să ţi-o finanţezi şi cum 
să-ţi atragi clienţii potriviţi.

2.Este singurul document care te va ajuta să-ţi analizezi 
concurenţe şi să înţelegi modul prin care te diferenţiezi faţă 
de aceştia.

3. Este singurul document care îţi oferă o perspectivă de ansambul pragmatică asupra viziunii tale.



1. Pentru potenţiali investitori

2. Pentru bănci

3. Pentru fonduri nerambursabile

4. pentru TINE!



 Colectarea informatiei

Aceasta etapa in care obtii o mare claritate privind afacerea ta. Practic, e momentul in care

stabilesti si culegi informatii ca: determinarea de a face o noua investitie, analizarea pietei,

stabilirea procesului de productie si/sau de functionarea a afacerii si identificarea surselor de

finantare.

 Stabilirea structurii planului de afaceri

Aceasta contine informatiile colectate la primul punct si poate varia in functie de nevoile

planului de afaceri. Mai jos vei afla ce ar trebui sa contina structura planului de afaceri.

 Redactarea propriu-zisa a planului de afaceri



ț
Un plan de afaceri diferă în funcție de domeniul de activitate și de specificul activității

companiei tale, dar ar trebui să cuprindă cel puțin următoarele elemente:

1. Rezumat: prezentarea pe scurt a afacerii și a obiectivelor companiei tale.

2. Prezentare generală: oferi mai multe detalii despre ideea ta de business, despre soluția 

identificată pentru o problemă reală sau o nevoie, dar și care sunt avantajele tale 

competitive care te vor ajuta să te diferențiezi pe piață.

3. Produse si servicii: acest capitol va include detalii despre produsele si/sau serviciile

oferite, beneficiile lor, stadiul de dezvoltare, precum si despre tehnologia folosita pentru a

le imbunatati (daca este cazul). Tot aici, va exista o subsectiune referitoare la

produsele/serviciile pe care planifici sa le lansezi pe viitor.

4. Analiza pieței: evaluare, definirea publicului țintă, trenduri, principalii competitori. 

Capitolul de analiza a pietei si industriei trebuie sa includa informatii referitoare la cota 

de piata, potentialul de crestere, cum arata piata-tinta, segmentarea acesteia, 

tendintele, analiza industriei, precum si detalii despre competitori si oportunitatile 

oferite de piata.



ț

5. Strategia de marketing și vânzări: In aceasta sectiune, vei oferi informatii despre valoarea 

pe care o ofera produsele/serviciile tale, avantajul competitiv pe piata, strategiile de 

marketing (pozitionarea, strategia de produs/serviciu), de pret, de distributie, de 

promovare, programele de marketing), strategia de vanzare, parteneriatele strategice, 

precum si despre sistemul de monitorizare-evaluare.

6. Echipa de management și operațiuni: detalii despre structura organizationala, echipa de 

management si sa oferi informatii referitoare la planul de recrutare si instruire.

7. Analiză financiară: aceasta sectiune trebuie sa includa informatii referitoare la estimarea 

cheltuielilor, a veniturilor, necesarul de flux de numerar, analiza cost-beneficiu, surse de 

finanțare, managementul riscului si solutii de finantare disponibile.

8. Anexe: CV-uri, brevete, licențe sau scrisori de referință (dacă e cazul). De pe lista anexelor

nu ar trebui sa lipseasca documentele cu previziuni financiare pe 3-5 ani, cash flow, CV-

urile fondatorilor si persoanelor din echipa de management. De asemenea, poti atasa

rezultatele unei cercetari de piata din care sa rezulte ca produsul/serviciul tau ar acoperi

o nevoie, copii dupa contracte de franciza (daca este cazul) si alte documente care ofera

informatii relevante in planul de afaceri.
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 Prezintă informația într-un mod ordonat și profesionist, utilizează imagini, 

diagrame și grafice, prezintă informații veridice și confirmate documentar.

 În descrierea afacerii utilizează propoziții scurte, exprimări simple și ușor de

înțeles.

 Roagă oamenii de încredere și mentorii tăi să îți citească planul de afaceri și

să vină cu comentarii și sugestii de îmbunătățire.

 Asigură-te că acoperi toate aspectele-cheie ale unui plan de afaceri.

 Fă proiecții financiare cât mai realiste. Cel mai bine este să îți trasezi câteva

scenarii: pesimist, realist și optimist.

 Revino la planul tău de afaceri ori de câte ori poți, recitește-l și modifică-l

dacă apar informații noi și recalculează indicatorii financiari.

Planul de afaceri este un document viu, creat, cu scopul de a te ajuta să crești afacerea ta!



Ă

ă



Mulțumesc pentru atenție!



Partenerii proiectului GoYouth +

AO „ASPIRE”
AO „Indigo”

SRL „NetSistem”

Fundația Moldcell
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Asociația Națională pentru Turism Receptor și Intern
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