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ANTREPRENORIATUL SOCIAL SI TINERII DIN MOLDOVA PENTRU O SOCIETATE
MAI INCLUSIVA, DURABILA SI INOVATIVA / GoYouth +

TEMAD. 8
Managementul riscurilor in afacerile sociale

Proiectul GoYouth+ este implementat de Asociatia Henri Capitant de Culturd Juridica /AHCCJ
(Grant nr.979)
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Unitati de continut:

(@ Henri Capitant | Esenta si conceptul riscului in afaceri

[ Tipurile de risc in activitatea antreprenoriala

GoYouth+ o . : : : : : _— A
[ Modalitati de diminuare si gestionare a riscurilor si metode de optimizare a deciziilor in

conditii de risc.
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Obiective de referinta

De a cunoaste conceptul de risc si incertitudine
De a identifica tipurile de riscuri in activitatea antreprenoriala
De a determina atitudinea antreprenorului fata de risc

De a cunoaste ce tehnici poate utiliza antreprenorul in optimizarea deciziilor sale



Biobliografia recomandata

1. Conceptul de risc in antreprenoriat si tipurile acestuia - https://rock-nation.ru/ro/forex/ponyatie-
riska-v-predprinimatelstve-i-ego-vidy-vidy.html

(@ Henri Capitant 2. SUSU, S., Riscul — componenta fireasca in lumea afacerilor -
http://www.oeconomica.uab.ro/upload/lucrari/820063/28.pdf

GoYouth+ * 3. Riscurile Antreprenoriale si Metodele de Minimizare a lor - https://pdfcoffee.com/riscurile-
antreprenoriale-si-metodele-de-minimizare-a-lor-pdf-free.htmi
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( Association
(@ Henri Capitant
Gn‘fuuth**

powered by
moldcell

FOUNDATION

LA d o b ot 2 ]
L PR

LA LA S
P D

'R IR IR} :
L
L

AR R R




I B Suedia
I B Sverige

2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola
(startup-uri)
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2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola
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#17- Provocari legale
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(cont)

8% #16: No financing / investor interest
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2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola

#14: Lack passion

9%

(cont)

, z* #13:Pivot gone bad #12: Disharmony among team / investors
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2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola
(cont))

#8: Poor marketing #7: Product without a business model
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2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola
(cont))

#5: Pricing / cost issues #4. Get outcompeted
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#1: No market need

42%

(cont)
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#2: Ran out of cash
29%

D,




@ i pieam
GoYouth+

powered by
moldcel

FOUNDATION

B B Suedia
I B Sverige

“ A
- CONTACT.== = EBA ) e
UnIani:: ?::«::nni L] o

2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola
(cont))

Riscurile pot afecta pozitia intreprinderii in doua moduri:

S
Intrari Companie m

* Riscuri de aprovizionare . N e
: P O Riscuri politice,de piata,
si desfacere, '

tehnologice. Generate concurenta, flnanc.la.\re,.
de factorul uman, contractuale, modificari
informationale ale legislatiei
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2 Tipurile de risc In activitatea antreprencoriola
(cont))

(ﬁ Henri Capitant

GoYouth+ 1. Riscuri legate de aprovizionare si

desfacere
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2. Riscuri tehnologice

Riscuri interne

3. Riscuri informationale

4. Riscuri generate de factorul uman
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2 Tipurile de risc In activitatea antreprenoriald

(ﬁ e S 1. Riscuri Politice

GoYouth+ 2. Reactia negativa a pietei
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3. Concurenta

Riscuri externe 4. Riscuri financiare

5. Riscuri contractuale

6. Modificari ale legislatiei

7. Riscuri economice
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3. Moadtdtde dminuare ggestionare a riscurilor s
"Metode de optimizare a dedizilor in conal de risc.

(ﬁ Henri Capitant
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Pasul 1: fa o lista cu riscurile interne si externe care ar putea afecta afacerea ta

Pasul 2: analizeaza riscurile externe si incerca sa estimezi impactul acestora
asupra afacerii tale

powered by Pasul 3: cauta un consultant experimentat care
moldcel poate evalua obiectiv riscurile interne

FOUNDATION

Ce ar trebui sa faci pentru a
reduce riscurile de esec?

Pasul 4: Elaboreaza o strategie de contracarare a eventualelor evenimente
nedorite aparute

Pasul 5: Calculeaza fondurile necesare pentru contracararea
factorilor perturbatori si identifica sursele de finantare
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3. Moadtdtde dminuare ggestionare a riscurilor s
"Metode de optimizare a dedizilor in conal de risc.

(ﬁ Henri Capitant

Masurarea rezultatelor riscului

GoYouth+ — Pierderifinanciare >
Severitatea
powered by Mica Mare Insuportabila
Moldce Frecventa
FOUNDATION - T
In acest caz rolul dominant il joaca criteriul
Mica Pierderi de severitate: pierderi exceptionale
N1. De riscuri
\L Tnalt3 de exploatare | Supraviefuirea este imposibila

* Exista cateva criterii de masurare a riscului, dar, in primul rand aceasta
evaluare a riscului trebuie sa evidentieze: frecventa aparitiei riscului si
severitatea (pierderea financiara legata de manifestarea riscului)
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3. Moadtdtde dminuare ggestionare a riscurilor s
"Metode de optimizare a dedizilor in conal de risc.
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Strategii/tehnici de gestionare a riscurilor
GoYouth+
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Tehnici de control al riscului Tehnici de finantare a riscului

Evitarea expunerii la risc

Prevenirea expunerii la risc /\
Reducerea riscului

Segregarea riscului Retinerea Transferul

. . (asumarea)
separarea si duplicarea.
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3. Moadtdtde dminuare ggestionare a riscurilor s
"Metode de optimizare a dedizilor in conal de risc.

(ﬁ Henri “CIaIpitant
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Tehnici de finantare a riscului

moldcell/ Retinerea Transferul

1) procurarea unei asigurari ;
2) transferul riscului catre o
alta entitate economica ce

1) acoperirea curenta a
pierderilor;
2) utilizand o rezerva curenta;

3) utilizdnd rezerve permanente; nu realizeaza servicii de
4) prin imprumutarea mijloacelor asigurare (“hold harmless
necesare acoperirii riscului; agreement”)
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3. Moadtdtde dminuare ggestionare a riscurilor s
"Metode de optimizare a dedizilor in conal de risc.

(@ Henri Capitant

GoYouth+

Complemetarietate

* O tehnica de control al riscului poate fi substituita de o alta

powered by tehnica de control;

E‘gﬂce' ATION * O tehnica de finantare poate fi substituita de o alta tehnica

de finantare;

* Orice agent economic trebuie sa utilizeze cel putin cate o
tehnica de control si de finantare pentru ariile expuse unor
riscuri importante;

* Cu exceptia tehnicii de evitare a riscului, orice tehnica de
control poate fi, in general, utilizata cu orice tehnica de
finantare a riscului sau de control si vice-versa.
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3. Moadfdtde diminuare gyestionare a riscurilor s
mMetode de optimizare a decizilor in condi de risc.

1. Revizuirea tuturor situatiilor financiare pentru identificarea activelor si
( @ T S riscurilor cheie care trebuie asigurate;
I

2. Familiarizarea cu termenii si documentatia specifica asigurarii
GoYouth+

3. Determinarea cauzelor potentiale de producere a

powered by pierderilor
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Recomandari privind elaborarea 4. Estimarea valorica a pierderilor potentiale
unui program eficient de directe si indirecte

gestionare a riscului
5. Discutarea cu personalul a problemelor

6. Elaborarea masurilor de prevenire si reducere a
pierderilor

7. Stabilirea politicilor de gestionare a riscului



I B Suedia
I B Sverige

(ﬁ Henri Capitant

SARCINA
GoYouth+# I Scrieto lista cu foate riscurile pe care le previzionad
d pentru afacerrea Dvs.
moldcel) 2. ldentificati cel putin o tehnica de acoperire/control s
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finantre pentru fiecare risc identificat
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Multumesc pentru atentie!

GoYouth+
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Partenerii proiectului GoYouth + Beneficiarii proiectului:
Fundatia Moldcell AO ,,ASPIRE” Consiliul raional Hancesti
Ambasada Frantei in Moldova AO , Indigo” Consiliul r?ional Cél“‘Se“.i
Alianta Franceza din Moldova SRL ,,NetSistem” Consiliul raional Dubasari

Camera de Comert si Industrie Francez

Asociatia Nationala pentru Turism Receptor si Intern
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Proiectul GoYouth+ este implementat de Asociatia Henri Capitant de Culturda Juridica IAHCCJ
(Grant nr.979)
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